


بعد المستفيدين 
رمز 
الهدف

الهدف  
ي  راتيج  الاست 

المبادرة 
راتي يالاست  ج 
ة

المؤشررمز المؤشروصف المبادرة
المستهدف

لية المبادرة التشغيالهدف التشغيلي   
الإدارة 
المسؤولة 

الموازنة 
2024

1س
استدامة تقديم
دمات الرعوية  الخ 
للمستفيدين

ساعي

مبادرة تهدف الى 
ات تقديم الاحتياح 

الأساسية 
للمستفيدين 

كفالة شهر 12أسر لمدة 10كفالة عدد 10عدد الأسر المكفولة شهريا1-1س

إدارة الرعاية 
ن    والت مكي 

120,000

ية الموزعة2-1س ى   سنة 3400توزيع عدد 3400عدد السلات الغذائ  ية ف  1,190,000زاد2024سلة غذائ 

هزة الكهربائ  3-1س ية لعدد 30يةعدد الأسر الت ي   قدمت لها أح  هزة كهربائ  200,000سندهم أسرة 30توزيع أح 

منازل 10تأثيث عدد 10عدد الأسر الت ي   تم التأثيث لها4-1س

سكت ي   

100,000

مها5-1س م عدد 7عدد المنازل الت ي   تم ترمت  350,000منازل 7ترمت 

ها 5-1س ن   2عدد المنازل الت ي   تم بنائ  لي  ز  500,000بناء عدد مي 

ز الت ي   تم سدادها 6-1س 150,000سندهم فاتورة كهرباء 40سداد 40عدد الفواتي 

ار عنهم 7-1س ار 6عدد الاسر الت ي   تم سداد الايج  72,000سندهم أسر 6سداد إيج 

2س
ن   المستف يد تمكي 

وتطوير مهاراته 
ماهر

مبادرة تهدف الى 
تت مية مهارات 
المستفيدين 

ة الت ي   تم تأهيلها1-2س ن   2عدد الأسر المنتج  تي  ن   منتج  الماهرة تأهيل أسرتي 

إدارة الرعاية 
ن    والت مكي 

20,000

مت2-2س    المهنية الت ي   أقت 
زامج ن   مهنيه 2عدد الي  ي  15,000مهت ي  تقديم برنامج 

م3-2س   التعلت 
 
زامج ن   بي  2عدد الملتجقي 

ى   ب ن   من أبناء  المستفيدين ف    إلخاق اثني 
 
رامج

م  التعلت 
30,000تعلم 

90,000تقوية و طالبةطالبة 20تقديم دروس تقوية لعدد 20عدد الأسر الملتجقة بدروس التقوية4-2س

مت5-2س    التأهيل الى   أقت 
  تأهيل لسوق العمل 3تقديم 3عدد برامج

 
45,000أبواب سوق العمل برامج

مت6-2س قت  15,000تثقيفدورات عامة5تقديم 5عدد الدورات العامة الت ي   ا ٌ

3س
ى   زيادة الوعي المال
ى   المج   ت مع والأسري ف 
المجلى  

واعي

مبادرة تهدف الى 
رفع الوعي المالى   
ت   ى   المج  مع والاسري ف 

المجلى   

   الوعي المالى  1-3س
ى   الوعي المالى   2عدد برامج ن   ف  ي  الوعي المالى   تقديم برنامج 

إدارة الرعاية 
ن    والت مكي 

4,000

  الوعي الأسري2-3س
 
ى   الوعي الأسري 2عدد برامج ن   ف  ي  4,000الوعي الاسري تقديم برنامج 

3-3س
معية من ا مالى   نسبة الأسر المشاركة من الخ  ح 

معية   ى   الخ  عدد الأسر ف 
10%

  % 10مشاركة 
 
ى   برامج معية ف  من اسر الخ 

الوعي المالى   والاسري 
0مشاركة 



بعد أصجاب المصلجة 

رمز 
الهدف

الهدف
المبادرة
زا ى  الاسي  ت 
ية ح 

المؤشررمز المؤشروصف المبادرة

المستهدف 

الهدف التشغيلى   
المبادرة 
ة التشغيلي

الموازنة الإدارة المسؤولة 
2024

1ص
زيادة رضا 
ن   زعي  المتي 

أثر
ة مبادرة تهدف الى زياد
ن    زعي  رضا المتي 

ن  1-1ص زعي  ن   الى نسب%85نسبة رضا المتي  زعي  %85ة زيادة رضا المتي 

أثر
د إدارة تت مية الموار

المالية 

0

ن   المتكررين2-1ص 20عدد الداعمي 
ن   المتكررين زعي  20الى زيادة عدد المتي 

زع  متي 
10,000

ن  3-1ص زعي  زع 20زيارة عدد 20عدد زيارات المتي  20,000متي 

2ص
ع تعزيز العلاقة م
ةأصجاب المصلج

عزز
ة مبادرة تهدف الى زياد
أصجاب المصلجة  

%80نسبة رضا المستفيدين1-2ص
الى زيادة نسبة رضا المستفيدين

80%

عزز

إدارة الرعاية 
ن    والت مكي 

0

%85نسبة رضا أصجاب المصلجة2-2ص
جة الى زيادة نسبة رضا أصجاب المصل

85%
إدارة العلاقات 

العامة 
0

ى   الأيام العالمية  3-2ص ى   20عدد المشاركات ف  40,000وحدة  التطوع يوم عالمي 20المشاكة ف 

البعد المالي   

رمز 
الهدف

الهدف
المبادرة
زا تالاسي 
ية يج 

المؤشررمز المؤشروصف المبادرة

المستهدف

الهدف التشغيلى   
المبادرة 
التشغيلية

الموازنة الادراة المسؤولة 
2024

1م
مة تجقيق الاستدا
المالية

م  دائ 
يق  مبادرة تهدف الى تجق
الاستدامة المالية 

معية  للج 

1-1م
د نسبة تغطية المصروفات التشغيلية من عوائ 

الاستت مار
50%

لية زيادة تغطية المصروفات التشغي
د الاستت مار بنسبة  %50من عوائ 

م دائ 

0إدارة الاستت مار

ى   مشاريع الخ  2-1م د من الاستت مار ف  %2معيةنسبة العائ 
د من الاستت مار ى   زيادة نسبة العائ  ف 

معية الى  %2مشاريع الخ 
0إدارة الاستت مار

ى   البنوك3-1م ن   ف  40عدد الافراد المستقطعي 
ن   ف   ى   زيادة عدد الافراد المستقطعي 

40البنوك الى 
إدارة تت مية الموارد

المالية 
5,000

ن  عدد المشاريع المدعومة بشكل كامل من المان4-1م 10جي 
ل زيادة عدد المشاريع المدعومة بشك

ن   الى  10كامل من المانجي 
إدارة تت مية الموارد

المالية 
0

معي5-1م ى   للج  زوت  ر الالكي  د من المتج  مة العائ  60000ةقت 
ر الالك د من  المتج  مة العائ  ى   زيادة قت  زوت  ي 

60،000الى 
إدارة تت مية الموارد

المالية 
5,000

150,000إدارة الاستت مار%60اكت مال المشاريع الاستت مارية %60نسبة اكت مال المشاريع الاستت مارية 6-1م



بعد العمليات الداخلية 

رمز 
الهدف

الهدف
المبادرة 
ي زاتيج  ةالاسي 

المؤشررمز المؤشروصف المبادرة
المستهدف

الهدف التشغيلى   
المبادرة 
ة التشغيلي

الإدارة 
المسؤولة 

الموازنة 
2024

1ل
تطوير منظومة
ت ما عيالبجث الاح 

باحث
ن   وتطو ير مبادرة تهدف الى تجسي 
ت ماعي  عمليات البجث الاح 

زنام1-1ل ى   الي   نسبة اكت مال ملفات المستفيدين ف 
 
%100اكت مال ملفات المستفيدين بنسبة %100ج

باحث 
إدارة الرعاية 
ن    والت مكي 

0

ي   المكت ملة2-1ل 0ن   بجث ملفات المستفيدين مكتبيا مرتي  2عدد مرات البجث المكتت 

0حدة بجث المستفيدين بشكل متكامل مرة وا1عدد مرات البجث السنوي المكت ملة3-1ل

زونيا4-1ل ن   الكي  100عدد المستفيدين المجدثي 
زو ن   الكي  ينا الى زيادة عدد المستفيدين المجدثي 

مستفيد 100
1,000

2ل
صناعة مبادرات
ةمبتكرة ونوعي

مبتكر
مبادرة تهدف صناعة مبادرات 
مبتكرة ونوعية وتنفيذها 

ابتكار مبادرة نوعية واحدة1عدد المبادرات النوعية الت ي   تم ابتكارها1-2ل

مبتكر
إدارة الرعاية 
ن    والت مكي 

0

10,000تنفيذ مبادرة نوعية واحدة 1عدد المبادرات النوعية الت ي   تم تنفيذها2-2ل

50,000إعداد دراسة ميدانية واحدة 1عدد الدراسات الميدانية المكت ملة3-2ل

شراكة ات تطوير الشراك3ل
ات مبادرة تهدف الى تطوير الشراك
   وعملى   

بشكل ممنهج

ية1-3ل زاتيج  ية 3توقيع عدد 3عدد الشراكات الاسي  زاتيج  شراكات اسي 
شراكة 

إدارة العلاقات
العامة 

0

100المستفيدين من الشراكات2-3ل
ن    مستفيد من الاستفادة من 100تمكي 

ية  زاتيج  الشراكة الاسي 
0

4ل
تطوير منظومة
ي  العمل المؤسس

تأسيس
ل مبادرة تهدف الى تأسيس العم
معية وتجق يق المؤسسي   داخل الخ 

ز    ز الت مي  وائ  ح 

ز  1-4ل ز الت مي  وائ  ى   ح  ز   1عدد المشاركات ف  زة تمي  ائ  ى   ح  المشاركة ف 

تأسيس
ودة  إدارة الخ 
والتخطيط 

0

ج المجدثة2-4ل ج و سياسا ت5تجديث 5عدد السياسات واللوائ  0لوائ 

900150,000الخصول على الايزو %9001100الخصول على الايزو3-4ل

ة الخوكمة4-4ل ة %95درح  ى   الخوكمة % 95الخصول على درح  0ف 

زي5-4ل ي  زة العمل الخ  ائ  ز ح  %50تطبيق معايي 
ى   العمل الخ   ز   ف  زة الت مي  ائ  ز ح  زية تطبيق معايي  ي 

%50بنسبة 
0

رقميي  التجول التقت  5ل
مع ية مبادرةتهدف الى الوصول للج 

الرقمية 
معية1-5ل ى   الخ  معية بنسبة %60نسبة التجول التقت ي   ف  ى   الخ  رقمي %60التجول التقت ي   ف 

إدارة الموارد 
البشرية 

0

6ل
ن   الكف اءة تجسي 
المالية

كفاءة 
ن   است خدام مبادرة تهدف الى تجسي 

معية  المال وصرفه داخل الخ 

مالى   المص1-6ل %13تقليل المصروفات التشغيلية الى %13روفاتنسبة المصروفات التشغيلية الى اح 

ة الإدارة الماليكفاءة   

0

ة تجقيق معيار السلامة المالية2-6ل ة %85درح  ى   معيار السلامة المالية% 85تجقيق درح  0ف 

امات3-6ل ز  معية % 20سداد %20نسبة سداد الالي  امات على الخ  ز  0من الالي 

0%4خفض نسبة المصروفات الإدارية بنسبة%4نسبة خفض المصروفات4-6ل

7ل
تت مية وتنوع 
ةالإيرادات المالي

تنوع
مبادرة تهدف الى زيادة الإيرادات

معية وتنوعها  المالية للج 

مصادر 4الى الدخلىزيادة عدد مصادر 4عدد مصادر الدخل1-7ل
تنوع 

إدارة تت مية 
ة الموارد المالي

0

معية 2-7ل د المالى   المجت مل للج  مة العائ  500,000قت 
معية الى  د المالى   للج  مة العائ  500,000رفع قت 

ريال 
0

7ل
ن   الصو رة تجسي 
الذهنية 

ن    تجسي 
مبادرة تهدف الى تطوير الصورة

معية  الذهنية عن الخ 

ى   عدد 2عدد الفعاليات والمبادرات التعريفية 1-8ل فعاليات ومبادرات تعريفية5المشاركة ف 
ن    تجسي 

إدارة العلاقات
العامة 

15,000

ل التواصل 2-8ل ى   وسائ  100,000عدد مرات الظهور الإعلامي ف 
ل التواص ى   وسائ  ل زيادة عدد الظهور الإعلامي ف 

ظهور 100,000الى 
50,000



بعد التعلم والت مو 

رمز 
الهدف

الهدف
المبادرة
زا تالاسي 
ية يج 

المؤشررمز المؤشروصف المبادرة

المستهدف

الهدف التشغيلى   
المبادرة 
ية التشغيل

الموازنة الإدارة المسؤولة  
2024

1ت
بناء فريق عمل 
مت مكن وفاعل

بناء
مبادرة تهدف الى زيادة
مهارات فريق العمل 

وتمكينه 

ن   بال1-1ت    التدريبة المقدمة للعاملي 
زامج معيةعدد الي  ن  8تقديم عدد 8خ     تدريبية للموظفي 

برامج

ية إدارة الموارد البشر بناء 

40,000

  الت2-1ت
 
زامج ن   المستفيدين من الي  ن   8تدريب عدد 8طويرية  عدد الموظفي  0موظفي 

2ت
استقطاب 
ن   و  المتطوعي 
استت مارهم

فاعل
الى خلق مبادرةتهدف

اذبة للمتطوع ة ح  ن   بيئ  ي 

معية1-2ت   الخ 
 
زامج ن   بي  ن   الملتجقي  200عدد المتطوعي 

معية الى  ى   الخ  ن   ف  200زيادة عدد المتطوعي 
متطوع 

وحدة  التطوع فاعل 

0

د الاقتصادي من  التطوع2-2ت 280,000مبلغ العائ 
د الاقتصادي من التطوع مة العائ  الى رفع قت 

ألف ريال 280
0

3ت
ة عمل تطوير بيئ 

اذبة ح 
ة   بيئ 
اذبة  ح 

ز مبادرة تهدف الى توف ي 
اذبة للعمل ف   ة ح  ى   بيئ 

معية  الخ 

معية1-3ت ز   مقر الخ  هي  معية % 50اكت مال %50نسبة اكت مال تج  من المقر الإداري للج 

اذب ة ح  ة بيئ 

إدارة تت مية الموارد
المالية 

500

ة العمل2-3ت ن   عن بيئ  %85نسبة رضا العاملي 
ة ال ن   عن بيئ  عمل زيادة نسبة رضا العاملي 

%85الى 
ية إدارة الموارد البشر 

0

زفيهية لفريق العمل3-3ت 20,000ن   فعاليات ترفيهية للموظفي  4إقامة عدد 4عدد الفعاليات الي 

مي  بعد البناء القت 

رمز 
الهدف

الهدف
المبادرة
ز االاسي 
ية تيج 

المؤشررمز المؤشروصف المبادرة

المستهدف

الموازنة  الإدارة المسؤولة  الهدف التشغيلى   
2024

1ق
م  تعزيز القت 
المؤسسية

م  قت 
يز مبادرة تهدف الى تعز 
م المؤسسية ل دى القت 

معي ة فريق العمل بالخ 

م1-1ق   المنفذة لتعزيز القت 
 
زامج م ف  2عدد الي  ن   لتعزيز القت  ي  معية تنفيذ برنامج  ى   الخ 

م  قت 
إدارة الموارد 
البشرية 

0

م2-1ق ام فريق العمل بالقت  ز  %75نسبة الي 
ام فريق العمل بال ز  م الى زيادة نسبة الي  قت 

75 %
0



رعات والايرادات  التت 
المبلغ البيان 

زعات  المقيدة  2,575,000التي 
مالى    زعات إح  2,575,000والايرادات  المقيدة التي 

ز المقيدة  زعات غي  469,400التي 
ز المقيدة  1,800,000الايرادات غي 

ز المقيدة  زعات والايرادات غي  مالى   التي  2,269,400إح 
زعات الوقفية  600,000التي 

زعات وايرادات الأوقاف مالى   تي  600,000إح 

رعات  مــــالي   الإيرادات والتت  مالي   التدفق النقدي الداخل خلال العام ) إج  5,444,400(إج 

المصروفات 
المبلغ البيان 

   والأنشطة 
 
زامج 3,660,000مصروفات الي 

1,464,000والمزاياو البدلاتالرواتب 
320,400المصروفات العمومية 

مــــالي   المصروفات    خلال العام ) إج 
 
ارج مالي   التدفق النقدي الخ  5,444,400(إج 
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